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Ͳ ϭ Ͳ

5(9,6,21 5(&25'6

EK͘ ZĞǀŝƐŝŽŶ �ƵƚŚŽƌ ZĞǀŝƐŝŽŶ KĨ �ŽŶƚĞŶƚ ZĞǀŝƐŝŽŶ dŝŵĞ

ϭ sϭ͘Ϭ &ŝƌƐƚ ZĞůĞĂƐĞ ϭϮͲϮϲͲϮϬ19

Ϯ sϮ͘Ϭ �ŚĂŶŐĞ ƚŚĞ �ĂƚƚĞƌǇ dǇƉĞ ϮͲϴͲϮϬϮϭ

ϯ sϯ͘Ϭ �ŚĂŶŐĞ ƚŚĞ �ĂƚƚĞƌǇ dǇƉĞ ϵͲϭͲϮϬϮϭ

� 9��� $GG FRPPXQLFDWLRQ GHVFULSWLRQ ��������



Ͳ Ϯ Ͳ

0$18$/ (;3/$1$7,21
ඖ&27(17 (;3/$1$7,21

�^^ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ >ŝƚŚŝƵŵ ŝƌŽŶ ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŵŽĚƵůĞ ǁŚŝĐŚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨŽƌ ĞŶĞƌŐǇ ƐƚŽƌĂŐĞ

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ ďĂƚƚĞƌǇ ŵŽĚƵůĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ �D^ ŝŶƐŝĚĞ͕ ŚĂƐ ďŝŐ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ŽŶ

ƐĂĨĞƚǇ͕ ĐǇĐůĞ ůŝĨĞ͕ ĞŶĞƌŐǇ ĚĞŶƐŝƚǇ͕ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĂŶŐĞ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘ dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ

ƵƐĞƌ ŵĂŶƵĂů ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ƚǇƉĞ͕ ƐŝǌĞ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ďĂƚƚĞƌǇ ŵŽĚƵůĞ ĂŶĚ �D^ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕ ŵŽĚƵůĞ

ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĚĞƚĂŝůƐ͘

�ŚĂƉƚĞƌƐ �ŽŶƚĞŶƚƐ

ϭ͘ KǀĞƌǀŝĞǁ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ �ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ

Ϯ͘ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ

ϯ͘ WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ �ůů ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŽĨ ďĂƚƚĞƌǇ ŵŽĚƵůĞ

ϰ͘ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

ϱ͘ ^ŚŝƉƉŝŶŐ͕ ^ƚŽƌĂŐĞ͕ ĂŶĚ �ŝƐƉŽƐĂů ^ŚŝƉƉŝŶŐ͕ ^ƚŽƌĂŐĞ͕ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŶĚ �ŝƐƉŽƐĂů

ϲ͘ ^ǇŵďŽůƐ ĂŶĚ ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ ^ǇŵďŽůƐ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ

ƽ ��&KZ� zKh ^d�Zd
ZĞĂĚ Ăůů ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ �ŽŶƚĂĐƚ �ƵƐƚŽŵĞƌ ^ƵƉƉŽƌƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĨŽƌ Ă ĨƌĞĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͕ ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ

ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŚĂŶĚůŝŶŐ͕ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĂĨĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͘

dŽ ŚĂŶĚůĞ Žƌ ŽƉĞƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ͗

� zŽƵ ŵƵƐƚ ďĞ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ĨŽƌ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ǁŽƌŬ͖

� �ĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ŽƉĞƌĂƚĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŵŽĚƵůĞ͕ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ďĞƚƚĞƌ ƚƌĂŝŶĞĚ ĂŶĚ ƌĞĂĚ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů ĐĂƌĞĨƵůůǇ͖

� ZĞŵŽǀĞ ĂŶǇ ƉŽƐƐŝďůĞ ŵĞƚĂůůŝĐ ƐŚŽƌƚŝŶŐ ƌŝƐŬ ŽĨ :ĞǁĞů͕ tĂƚĐŚĞƐ͕ WĞŶƐ͘ DĞƚĂů ďĂƌƐ ĂŶĚ ĨƌĂŵĞƐ͖

� �ůů ƚŽŽůƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŝŶƐƵůĂƚĞĚ



Ͳ ϯ Ͳ

&RQWHQWV

� 29(59,(:�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
��� %$&.*5281' $1' $33/,&$7,216���������������������������������������������������������������������������� � � �
��� $'9$17$*(6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �

� 35,1&,3/( $1' 6758&785(��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
��� 23(5$7,1* 35,1&,3/(���������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
��� &211(&7,1* 6758&785(��������������������������������������������������������������������������������������������� � �

� 3$5$0(7(56����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
��� 02'(/6��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
��� &21752/ 3$1(/��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
��� %$77(5< 0$1$*(0(17 6<67(0˄%06˅�������������������������������������������������������������� � � �

ϯ͘ϯ͘ϭ sK>d�'� WZKd��d/KE���������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
ϯ͘ϯ͘Ϯ �hZZ�Ed WZKd��d/KE��������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
ϯ͘ϯ͘ϯ d�DW�Z�dhZ� WZKd��d/KE�������������������������������������������������������������������������������������������� � �
ϯ͘ϯ͘ϰ ��>> ��>�E����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �

� ,167$//$7,21 $1' 7(67,1*���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �
��� 35(3$5( 72 ,167$//������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �

ϰ͘ϭ͘ϭ /E^d�>>�d/KE K& �Es/ZKED�Ed�������������������������������������������������������������������������������� � �� �
ϰ͘ϭ͘Ϯ dKK>^ �E& D�d�Z/�>^������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �
ϰ͘ϭ͘ϯ ^/d� ^hZs�z�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �
ϰ͘ϭ͘ϰ ��dd�Zz �,��<������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �

��� ,167$//$7,21��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �
ϰ͘Ϯ͘ϭ ��hd/KE^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �
ϰ͘Ϯ͘Ϯ /E^d�>>�d/KE ^d�W������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �

� 6+,33,1*� 6725$*(� $1' ',6326$/��������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �
��� 6+,33,1* $1' 6725$*(������������������������������������������������������������������������������������������������ � �� �
��� :$51,1* $1' ',6326$/������������������������������������������������������������������������������������������������Ͳ ϭϳ Ͳ

� 6$)(7<� 6<0%2/6 $1' &$87,216������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �
��� 6+$)(7< 6<0%2/6������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �� �
��� 35(&$7,216���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �



Ͳ ϰ Ͳ

� 29(59,(:

��� %$&.*5281' $1' $33/,&$7,216

>ŝƚŚŝƵŵͲŝŽŶ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ĂƌĞ Ă ŶĞǁ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ŐƌĞĞŶ ĞŶĞƌŐǇ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͘ /Ŷ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ

ƌĂƉŝĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ůŝƚŚŝƵŵ ŝŽŶ ďĂƚƚĞƌǇ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ͕ ƚŚĞ ƉĂĐĞ ŽĨ ůŝƚŚŝƵŵ ŝŽŶ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ

ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ůĞĂĚͲĂĐŝĚ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉŽǁĞƌ ĨŝĞůĚƐ͘ �ŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ

ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ůĞĂĚͲĂĐŝĚ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͕ ůŝƚŚŝƵŵ ŝŽŶ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ďŽĂƐƚ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ ĞŶĞƌŐǇ ĚĞŶƐŝƚǇ͕ ƐŵĂůů ǀŽůƵŵĞ͕ ůŝŐŚƚ

ǁĞŝŐŚƚ͕ ůŽŶŐ ůŝĨĞ͕ ǁŝĚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĂŶŐĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƚŚĞ

ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ŽĨ ůŝƚŚŝƵŵ ŝƌŽŶ ƉŚŽƐƉŚĂƚĞͧ >ŝ&ĞWKϰͨ ďĂƚƚĞƌǇ ĂƌĞ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ŵŽƌĞ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͘ �ƚ

ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ƚŚĞ ůŝƚŚŝƵŵ ŝƌŽŶ ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝƐ ǀĞƌǇ ŵĂƚƵƌĞ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŝƐ ŐƌĂĚƵĂůůǇ

ůŽǁĞƌĞĚ͕ ŝƚ ŝƐ ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ ĂŶĚ ŚŝŐŚͲĞŶĚ ƐƚĂŶĚďǇ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘

�^^ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ůŝƚŚŝƵŵ ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ĞŶĞƌŐǇ ƐƚŽƌĂŐĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ �^^ ďĂƚƚĞƌǇ

ŵŽĚƵůĞ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ �D^ ŚĂǀĞ ďŝŐ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ŝŶ ƐĂĨĞƚǇ͕ ĞŶĞƌŐǇ ĚĞŶƐŝƚǇ͕ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

ƌĂŶŐĞ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ ůŝĨĞ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ǁŝĚĞůǇ ĂƉƉůŝĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

��� $'9$17$*(6

ϭ͘ WĂĐŬĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ >&W ƐŝŶŐůĞ ĐĞůů͕ ůŽŶŐ ůŝĨĞ͕ ƐĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ǁŝĚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĂŶŐĞ͘

Ϯ͘ ,ŝŐŚ ĞŶĞƌŐǇ ĚĞŶƐŝƚǇ͕ ƐŵĂůů ƐŝǌĞ͕ ůŝŐŚƚ ǁĞŝŐŚƚ͕ ŶŽ ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘

ϯ͘ �ƵŝůƚͲŝŶ �D^͕ ǁŝƚŚ ďĂƚƚĞƌǇ ǀŽůƚĂŐĞ͕ ĐƵƌƌĞŶƚ͕ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕ ĂŶĚ ŚĞĂůƚŚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ϱ͘ >��ͬ>�� ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ^K� ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐƚĂƚƵƐ͘

ϲ͘ /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ ďĂůĂŶĐĞ ŵŽĚƵůĞ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ ŽĨ ďĂƚƚĞƌǇ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ ƚŽ ĞǆƚĞŶĚ ƚŚĞ

ƐĞƌǀŝĐĞ ůŝĨĞ͘

ϳ͘ KƉƚŝŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ /ŶǀĞƌƚĞƌ ŵŽĚƵůĞ͕ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĚǇŶĂŵŝĐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

ƐǇƐƚĞŵ

ϴ͘ ^ƉĞĐŝĂů ĚĞƐŝŐŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ƚŽ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ŝŶǀĞƌƚĞƌ ĚĞǀŝĐĞ͘



Ͳ ϱ Ͳ

� 35,1&,3/( $1'6758&785(

��� 23(5$7,1* 35,1&,3/(

dŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ǁŽƌŬ ŽĨ ƚŚĞ �^^ ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ ͘ hŶĚĞƌ ŶŽƌŵĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ŐƌŝĚ �� ƉŽǁĞƌ͕ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕ Žƌ

ƐŽůĂƌ ƐǇƐƚĞŵ ƐƵƉƉůǇ ƚŽ ƚŚĞ ůŽĂĚƐ ;ƚŚĞ ůŽĂĚ ŽĨ ĨŝŐƵƌĞ ƐŚŽǁĞĚ ďĞůŽǁͿ ĂŶĚ ĐŚĂƌŐĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƉĂĐŬ͖ tŚĞŶ ƚŚĞƐĞ

ƉŽǁĞƌ ƐŽƵƌĐĞƐ ĨĂŝů ĂŶĚ ƐƚŽƉ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ͕ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƐĞƌǀĞƐ ĨŽƌ ůŽĂĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƌƵŶƐ ŶŽƌŵĂůůǇ͖ ǁŚĞŶ ƚŚĞƐĞ ƉŽǁĞƌ ƐŽƵƌĐĞƐ ĂƌĞ ƐǁŝƚĐŚĞĚ ŽŶ ĂŐĂŝŶ͕ ƌĞĐŽǀĞƌ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ ĂŶĚ

ĐŚĂƌŐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƉĂĐŬ ďĂĐŬ͘

��� &211(&7,1* 6758&785(

�ĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ ǁŽƌŬŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ �^^ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ &ŝŐƵƌĞ Ϯ͘ϭ ͘

&ŝŐƵƌĞ Ϯ͘ϭ �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ



Ͳ ϲ Ͳ

� 3$5$0(7(56

��� 02'(/6

�^^ ƐĞƌŝĞƐ ďĂƚƚĞƌǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŝŶ dĂďůĞ ϯ͘ϭ

dĂďůĞ ϯ͘ϭ �^^ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ůŝƐƚ

DŽĚĞů dǇƉĞ sŽůƚĂŐĞ;sͿ �ĂƉĂĐŝƚǇ �ŶĞƌŐǇ >ĞŶŐƚŚ ǁŝĚƚŚ ,ĞŝŐŚƚ tĞŝŐŚƚ;<ŐͿ

TN->&WͲ48ϲϬ(16S) ϱϭ͘Ϯ ϲϬ�Ś ϯϬϳϮtŚ ϰϰϮŵŵ ϰϯϬŵŵ ϴϴŵŵ ϯϬ

TN->&WͲ48ϭϬϬ(16S) ϱϭ͘Ϯ ϭϬϬ�Ś ϱϭϮϬtŚ ϰϰϮŵŵ ϰϳϬŵŵ ϭϱϰŵŵ ϰϴ

TN->&WͲ48ϮϬϬ(16S) ϱϭ͘Ϯ ϮϬϬ�Ś ϭϬϮϰϬtŚ ϰϰϮŵŵ ϴϮϬŵŵ ϭϱϰŶŵ ϴϳ

��� &21752/ 3$1(/

�^^ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ĨŝŐƵƌĞϯ͘Ϯ

&ŝŐƵƌĞ ϯ͘Ϯ �^^ ďĂƚƚĞƌǇ ƉŝĐƚƵƌĞ



Ͳ ϳ Ͳ

dĂďůĞ ϯ͘ϯ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ

EK͘ EĂŵĞ &ƵŶĐƚŝŽŶ ZĞŵĂƌŬƐ

ϭ dĞƌŵŝŶĂů WŽƐŝƚŝǀĞ KƵƚƉƵƚ

Ϯ dĞƌŵŝŶĂů EĞŐĂƚŝǀĞ KƵƚƉƵƚ

ϯ D�� WŽǁĞƌ ^ǁŝƚĐŚ

ϰ 'E� 'ƌŽƵŶĚ

ϱ /� �ĂƚƚĞƌǇ �ĚĚƌĞƐƐ

ϲ ��E ��E WŽƌƚ WŝŶ ϰ ŝƐ ��EͲ,
WŝŶ ϱ ŝƐ ��EͲ>

ϳ Z^ϰϴϱ Z^ϰϴϱ WŽƌƚ WŝŶ Ϯ͕ϳ ŝƐ Z^ϰϴϱͲ�
WŝŶ ϭ͕ϴ ŝƐ Z^ϰϴϱͲ�

ϴ �ĂƚƚĞƌǇͲ�Žŵŵ �ĂƚƚĞƌǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ WŽƌƚ

ϵ ZĞƐĞƚ ZĞƐĞƚ

ϭϬ �>D �>D >��

ϭϭ ZhE ZhE >��

ϭϮ ^K� �ĂƉĂĐŝƚǇ >��

ϭϯ ^ǁŝƚĐŚ �ĂƚƚĞƌǇ KŶͬKĨĨ

ķ ĸ

ĺ Ľ
Ļ

ļ ľ
Ŀ

ŀ

䐪
䐩 䐫

Ĺ



Ͳ ϴ Ͳ

dŝƉƐ ϭ͗ /� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŽŶĞ ďĂƚƚĞƌǇ ͕ ƚŚĞ EŽ͘ϭ ĂĚĚƌĞƐƐ ďĂƚƚĞƌǇ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶǀĞƌƚĞƌ͘ �ŶĚ ƚŚĞ Z^ϰϴϱ Žƌ

��E ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƉŽƌƚ ŽĨ ďĂƚƚĞƌǇ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ŝŶǀĞƌƚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƉŽƌƚ͘

/Ĩ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚǁŽ ďĂƚƚĞƌǇ ŵŽĚƵůĞƐ ŝŶ ƉĂƌĂůůĞů͕ EŽ͘ϭ ĂĚĚƌĞƐƐ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ŵĂƐƚĞƌ ďĂƚƚĞƌǇ͕

ŚĂǀĞ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶǀĞƌƚĞƌ͕ ŝŶĐůƵĚĞ ƉŽǁĞƌ ŽƵƚƉƵƚ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƉŽƌƚ͘ KƚŚĞƌƐ ƐůĂǀĞƐ

ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ;ŽƚŚĞƌ ďĂƚƚĞƌǇ ĂĚĚƌĞƐƐͿ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ďǇ �ĂƚƚĞƌǇͲ�Žŵŵ �KD ƉŽƌƚ͘ dŚĞŶ Ăůů ďĂƚƚĞƌŝĞƐ

ĂŶĚ ŝŶǀĞƌƚĞƌ ĐĂŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

WůĞĂƐĞ ƐĞĞ ƚŚĞ �ŚĂƉƚĞƌ /s͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ĚŝĂŐƌĂŵ͘

EŽƚĞ͗ �ĚĚƌĞƐƐ ϭ ǁŝůů ŶŽƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚ �D^ dŽŽůƐ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ dŽ ƵƐĞ �D^ dŽŽůƐ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ

ďĂƚƚĞƌǇ ĂĚĚƌĞƐƐ ƵŶŝƋƵĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͘

dŝƉƐ Ϯ͗ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

��E Z^ϰϴϱ

��EͲ, WŝŶ ϰ Z^ϰϴϱͲ� WŝŶ Ϯ͕ WŝŶ ϳ

��EͲ> WŝŶ ϱ Z^ϰϴϱͲ� WŝŶ ϭ͕ WŝŶ ϴ



Ͳ ϵ Ͳ

��� %$77(5< 0$1$*(0(17 6<67(0˄%06˅

ϯ͘ϯ͘ϭ sK>d�'� WZKd��d/KE

ƽ KǀĞƌ �ŚĂƌŐĞ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

�ƵƌŝŶŐ ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕ ŝĨ ƚŚĞ ǀŽůƚĂŐĞ ŽĨ ĂŶǇ ĐĞůů ĞǆĐĞĞĚƐ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ĨŽƌ ĐĞůů ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ Žƌ ƚŽƚĂů

ǀŽůƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚĞ �D^ ƐƚŽƉƐ ĐŚĂƌŐĞ͘ �ŶĚ

ǁŚĞŶ Ăůů ǀŽůƚĂŐĞ ŽĨ ĞĂĐŚ ĐĞůů ĂŶĚ ƚŽƚĂů ǀŽůƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĚƌŽƉ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐͲƐĞƚ ǀĂůƵĞƐ͕

ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƌĞŵŽǀĞƐ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘ dŚĞ ǀŽůƚĂŐĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚĂďůĞ ϯ͘ϲ͘

ƽ KǀĞƌ �ŝƐĐŚĂƌŐĞ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

�ƵƌŝŶŐ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕ ŝĨ ƚŚĞ ǀŽůƚĂŐĞ ŽĨ ĂŶǇ ŽŶĞ ĐĞůů Žƌ ƚŽƚĂů ǀŽůƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ

ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕ ƚŚĞ �D^ ƐƚŽƉƐ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ �ŶĚ ǁŚĞŶ Ăůů ĐĞůů ǀŽůƚĂŐĞ ĂŶĚ ƚŽƚĂů ǀŽůƚĂŐĞ ŐŽ

ƵƉ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐͲƐĞƚƚŝŶŐ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƌĞŵŽǀĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘ WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŝŶ ƚĂďůĞ ϯ͘ϲ͘

ϯ͘ϯ͘Ϯ �hZZ�Ed WZKd��d/KE

ƽ �ŚĂƌŐŝŶŐ KǀĞƌ �ƵƌƌĞŶƚ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

�ƵƌŝŶŐ ĐŚĂƌŐĞ͕ ŝĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐ ďŝŐŐĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ǀĂůƵĞ͕ ƚŚĞ �D^ ƐƚŽƉƐ ĐŚĂƌŐĞ͘

�ĞůĂǇ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ƚŝŵĞ Žƌ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͕ ŝƚ ǁŝůů ƌĞĐŽǀĞƌ͘ dŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚĂďůĞ

ϯ͘ϲ͘

ƽ �ŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ KǀĞƌ �ƵƌƌĞŶƚ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

�ƵƌŝŶŐ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕ ŝĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐ ďŝŐŐĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ǀĂůƵĞ͕ ƚŚĞ �D^ ƐƚŽƉƐ

ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ �ĞůĂǇ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ƚŝŵĞ Žƌ ĐŚĂƌŐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͕ ŝƚ ǁŝůů ƌĞĐŽǀĞƌ͘ dŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ

ƚĂďůĞ ϯ͘ϲ͘

ϯ͘ϯ͘ϯ d�DW�Z�dhZ� WZKd��d/KE

ƽ �Ğůů dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ƚŚĞƌŵĂů ƐĞŶƐŽƌƐ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ƚŚĞ ĐĞůů ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞˈŝĨ ƚŚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽĨ ĂŶǇ

ĐĞůů ŝƐ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ϳϬć Žƌ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ͲϱćˈƚŚĞ �D^ ǁŝůů ƐƚŽƉ ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ /Ĩ ƚŚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŽĨ



Ͳ ϭϬ Ͳ

ĂŶǇ ĐĞůů ŝƐ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ϳϱć Žƌ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶεϮϬćˈ�D^ ǁŝůů ƐƚŽƉ ƚŚĞ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ dŚĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ

ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚĂďůĞ ϯ͘ϲ͘

ϯ͘ϯ͘ϰ ��>> ��>�E��

ƽ ^ŵĂƌƚ �Ğůů �ĂůĂŶĐĞ

�ƵƌŝŶŐ ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕ /Ĩ Ăůů ĐĞůů ǀŽůƚĂŐĞƐ ĂƌĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ϯ͘ϰϬs ĂŶĚ ƚŚĞ ǀŽůƚĂŐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ

ĐĞůůƐ �h˚ϰϬŵs͕ �D^ ǁŝůů ƚƌŝŐŐĞƌ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ

ďĂƐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ ďĂƚƚĞƌǇ ƉĂĐŬ͘

�hсDĂǆͺ�Ğůů ǀŽůƚĂŐĞ ±DŝŶͺ �Ğůů ǀŽůƚĂŐĞ

dĂďůĞ ϯ͘ϲ WĂƌĂŵĞƚĞƌ ^ĞƚƚŝŶŐƐ

EK͘ dǇƉĞ &ƵŶĐƚŝŽŶ ^ĞƚƚŝŶŐ ǀĂůƵĞ ZĞŵĂƌŬƐ

sŽůƚĂŐĞ

�ŚĂƌŐĞ

�Ğůů sŽůƚĂŐĞ
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ϵϬs WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ϰϱs ƌĞĐŽǀĞƌǇ

dŽƚĂů sŽůƚĂŐĞ
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ϲϬ͘Ϭs ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

�ŝƐĐŚĂƌŐĞ

�Ğůů sŽůƚĂŐĞ
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ Ϯ͘ϯs WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ϭs ƌĞĐŽǀĞƌǇ

dŽƚĂů sŽůƚĂŐĞ
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ϰϯ͘Ϯs WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

Ϯ �ƵƌƌĞŶƚ

�ŚĂƌŐĞ

KǀĞƌ ĐƵƌƌĞŶƚ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ϭ WůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

KǀĞƌ ĐƵƌƌĞŶƚ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ Ϯ WůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŝƐĐŚĂƌŐĞ

KǀĞƌ ĐƵƌƌĞŶƚ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ϭ WůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

KǀĞƌ ĐƵƌƌĞŶƚ
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ Ϯ WůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϯ dĞŵƉ
�Ğůů dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

�ŚĂƌŐŝŶŐ ZĂŶŐĞ ͲϱćΕϳϬć
�ŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ ZĂŶŐĞ ͲϮϬćΕϳϱć˗

W�� ϭϬϱć ϴϬć ƌĞĐŽǀĞƌǇ



Ͳ ϭϭ Ͳ

� ,167$//$7,21 $1'7(67,1*
��� 35(3$5( 72 ,167$//

Ɣ ZƵůĞƐ KĨ ^ĂĨĞ

dŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �^^ ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ ŵƵƐƚ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚƌĂŝŶĞĚ

ĂŶĚ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ �ĞĨŽƌĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵƐĞ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ƌĞĂĚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ

ƐĂĨĞƚǇ ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƌƵůĞƐ͘ ^ƚƌŝĐƚůǇ ĂďŝĚĞ ďǇ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĂĨĞƚǇ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ůŽĐĂů

ƐĂĨĞƚǇ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ŵĂǇ ĐĂƵƐĞ ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶũƵƌǇ Žƌ ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘

ϭ͘ DĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůŽĂĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ ďĞ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ŝŶ ŐŽŽĚ

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨƌĞĞ ĨƌŽŵ ĚĞĨĞĐƚƐ͖

Ϯ͘ �ĞĨŽƌĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ƵŶĚĞƌ ƐŚƵƚ ĚŽǁŶ ƐƚĂƚĞ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ

ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĂůƐŽ ƵŶĚĞƌ ƐŚƵƚ ĚŽǁŶ ƐƚĂƚĞ͖

ϯ͘ �ůů ƚŚĞ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ĐĂďůĞƐ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ŐƌĂĚĞ ŽĨ ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͕ WůĞĂƐĞ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŶŽ

ĞǆƉŽƐĞĚ ĐĂďůĞƐ͖

ϰ͘ DĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĂŶĚ ƉŽǁĞƌ ƐǇƐƚĞŵ ĂƌĞ ƌĞůŝĂďůĞ ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͘

ϰ͘ϭ͘ϭ /E^d�>>�d/KE K& �Es/ZKED�Ed

dŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚĂďůĞ ϰ͘Ϯ͘

dĂďůĞ ϰ͘Ϯ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ KĨ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

dǇƉĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ

tŽƌŬŝŶŐ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ tŽƌŬŝŶŐ ZĂŶŐĞ˖ͲϮϬć ΕнϲϬć

^ƚŽƌĂŐĞ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ͲϮϬć ΕнϲϬć

ZĞůĂƚŝǀĞ ,ƵŵŝĚŝƚǇ ˘ϵϱй

�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ WƌĞƐƐƵƌĞ ϴϲŬWĂΕϭϬϲŬWĂ

^ŝƚĞ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
EŽ ĐŽŶĚƵĐƚŝǀĞ ĚƵƐƚ ĂŶĚ ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ ŐĂƐ͕ ŶŽ ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘ <ĞĞƉ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ
ŚĞĂƚ ĂŶĚ ĨůĂŵĞ



Ͳ ϭϮ Ͳ

&ŝŐƵƌĞ ϰ͘ϭ WƌŽĐĞƐƐ KĨ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

ϰ͘ϭ͘Ϯ dKK>^ �E& D�d�Z/�>^

DĂǇ ƵƐĞ ƚŚĞ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚĂďůĞ ϰ͘ϯ͘

dĂďůĞ ϰ͘ϯ dŽŽůƐ �ŶĚ DĂƚĞƌŝĂůƐ

EĂŵĞ EĂŵĞ

hƐĞƌ ŵĂŶƵĂů KďůŝƋƵĞ ŵŽƵƚŚ ĐůĂŵƉ

^ĐƌĞǁ ĚƌŝǀĞƌ DƵůƚŝŵĞƚĞƌ

tƌĞŶĐŚ �ŵŵĞƚĞƌ

WŝŶĐĞƌƐ /ŶƐƵůĂƚŝŶŐ ƚĂƉĞ

tŝƌĞ ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ ƉůŝĞƌƐ �ůĞĐƚƌŽƐƚĂƚŝĐ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ �ƌĂĐĞůĞƚ

tƌŝƐƚďĂŶĚ �ůĂŵƉ ďĂŶĚ

�ĞŐŝŶ

zĞƐ ͍

�ŚĞĐŬ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ YƵĂůŝĨŝĞĚ ZĞƉŽƌƚ

WƌĞƉĂƌĞ &Žƌ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

�ŚĞĐŬ �ĂƚƚĞƌǇ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

�ŶĚ

KƉĞƌĂƚĞ EŽƌŵĂůůǇ͍�ŚĞĐŬ �ŶĚ
ZĞͲŝŶƐƚĂůů

�ĂƵƐĞ ZĞƉŽƌƚ

�ŚĞĐŬ ZĞƉŽƌƚ



Ͳ ϭϯ Ͳ

ϰ͘ϭ͘ϯ ^/d� ^hZs�z

Ɣ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ

ϭ͘ �ŚĞĐŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ĂƌĞ ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

Ϯ͘ �ŚĞĐŬ ƚŚĞ �� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ �ŚĞĐŬ ĂŶĚ ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚĞ ŽƵƚƉƵƚ ǀŽůƚĂŐĞ ŝƐ ŝŶ

ƚŚĞ ƌĂŶŐĞ ƐŚŽǁĞĚ ŝŶ ƚĂďůĞ ϯ͘ϲ͕ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ǀŽůƚĂŐĞ͘

ϯ͘ �ŚĞĐŬ �� ĚĞǀŝĐĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ŽƵƚƉƵƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐ ŵĂƚĐŚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ

ƐĞůĞĐƚĞĚ ďĂƚƚĞƌǇ͘

ϰ͘ �ŚĞĐŬ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵĂů ǁŽƌŬŝŶŐ ĐƵƌƌĞŶƚ ŽĨ ĚĞǀŝĐĞƐ ďĂĐŬĞĚ ďǇ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ͕ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ

ĐƵƌƌĞŶƚ ŝƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ͘

Ɣ 'ƌŽƵŶĚ �ŚĞĐŬ

�ŚĞĐŬ ĂŶĚ ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚĞ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ƐǇƐƚĞŵ ƌŽŽŵ͘

ϰ͘ϭ͘ϰ ��dd�Zz �,��<

ϭ͘ KŶ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƐŝƚĞ͕ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ŝƚΖƐ ŝŶƚĂĐƚ͖

Ϯ͘ �ŚĞĐŬ ďĂƚƚĞƌǇ ďŽǆ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂĐŬŝŶŐ ůŝƐƚ͕ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ Ăůů ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ͕ ŝĨ ĂŶǇ

ĚĂŵĂŐĞĚ͕ ƉůĞĂƐĞ Ĩŝůů ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝƉƚ͖

ϯ͘ WůĞĂƐĞ ďĞ ĐĂƌĞĨƵů ǁŚŝůĞ ŚĂŶĚůŝŶŐ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͕ ĂǀŽŝĚ ĂŶǇ ĚĂŵĂŐĞ͘

��� ,167$//$7,21

ϰ͘Ϯ͘ϭ ��hd/KE^

tŚĞŶ ďĞŐŝŶ ƚŽ ŝŶƐƚĂůů ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ͕ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ƉĂǇ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵĂƚƚĞƌƐ͗

ϭ͘ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƐƉĂĐĞ ĂŶĚ ůŽĂĚ ďĞĂƌŝŶŐ͘ DĂŬĞ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĨŝǆĞĚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ƚŽ

ŝŶƐƚĂůů ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŵŽƵŶƚŝŶŐ ďƌĂĐŬĞƚ Žƌ ƚŚĞ ĐĂďŝŶĞƚ ďĞ

ƐƚƌŽŶŐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ďĞĂƌ ƚŚĞ ǁĞŝŐŚƚ͘

Ϯ͘ �ĂďůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ dŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ ůŝŶĞ ĐĂŶ

ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘



Ͳ ϭϰ Ͳ

ϯ͘ WƌŽũĞĐƚ ůĂǇŽƵƚ͘ �ŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƉŽǁĞƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ

ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ůĂǇŽƵƚ͘

ϰ͘ tŝƌŝŶŐ ůĂǇŽƵƚ͘ �ŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŝƌŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕ ŽƌĚĞƌůǇ͖ ĂŶĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ ŵŽŝƐƚƵƌĞͲƉƌŽŽĨ͕

ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘

ϱ͘ dŚĞ ǁŚŽůĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ƐŚŽƵůĚ ǁĞĂƌ ĂŶƚŝͲƐƚĂƚŝĐ ǁƌŝƐƚďĂŶĚ͘

ϲ͘ dŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƐŝƚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ Žƌ ŵŽƌĞ ƉĞŽƉůĞƐ ƚŽ ŽƉĞƌĂƚĞ͘

��hd/KE˖WůĞĂƐĞ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƐŝƚĞ ƐĂĨĞ ďĞĨŽƌĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘Ϯ͘Ϯ /E^d�>>�d/KE ^d�W

�ĂƚƚĞƌǇ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƐƚĞƉƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚĂďůĞ ϰ͘ϰ͘

dĂďůĞ ϰ͘ϰ dŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƐƚĞƉƐ

^ƚĞƉ EK͘ EĂŵĞ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

ϭ dƵƌŶ ŽĨĨ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ
dŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉŽǁĞƌĞĚ ŽĨĨ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ
ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĞůĞĐƚƌŝĐ ŝŶ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ

Ϯ DĞĐŚĂŶŝĐĂů ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ �ĂƚƚĞƌǇ ĨŝǆĞĚ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

ϯ �ůĞĐƚƌŝĐĂů ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

ϭ͘ WŽǁĞƌ ĐĂďůĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

Ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

ϰ �ůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ WŽǁĞƌ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ

Ɣ ^ƚĞƉ ϭ͘ /ŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ KĨ WŽǁĞƌ ^ƵƉƉůǇ

�ĞĨŽƌĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕ ƉůĞĂƐĞ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ƉŽǁĞƌĞĚ ŽĨĨ͘ ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƐŚƵƚĚŽǁŶ ƚŚĞ

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŚŝĐŚ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͘

Ɣ ^ƚĞƉ Ϯ͘ DĂĐŚŝŶĞƌǇ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

ϭ͘ DŽƵŶƚŝŶŐ ůƵŐƐ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŚĂƐƐŝƐ ŵŽƵŶƚŝŶŐ ůƵŐƐ͕ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ

ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ Ĩŝǆ ƚŚĞ ŵŽƵŶƚŝŶŐ ůƵŐƐ ŽŶ ďŽƚŚ ƐŝĚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ďŽǆ͕ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ

ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƐƚƌŽŶŐ͘



Ͳ ϭϱ Ͳ

Ϯ͘ �ĂƚƚĞƌǇ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘ �ĂƚƚĞƌǇ ŵŽĚƵůĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ŵŽƵŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĂĐŬ ϭϵ ŝŶĐŚ ; Žƌ ĐĂďŝŶĞƚ Ϳ͕

ǁŚĞŶ ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕ ƉŽƌƚĂďůĞ ŚĂŶĚůĞ ĂƌƌĂŶŐĞĚ ŝŶ ƉĂƌĂůůĞů ŽŶ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ ; Žƌ ĐĂďŝŶĞƚ Ϳ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ

ƉůĂƚĞ͕ ƉƵƐŚ ƌĂĐŬ ; Žƌ ĐĂďŝŶĞƚ Ϳ͕ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ŵŽƵŶƚŝŶŐ ůƵŐƐ ĂŶĚ ĨƌĂŵĞ ; Žƌ ĐĂďŝŶĞƚ Ϳ ĞĚŐĞ ĨŝǆŝŶŐ

ŚŽůĞ ƚŝŐŚƚůǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƵƐŝŶŐ Ă ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ ǁŝƚŚ ƐĐƌĞǁ ĨŽƌ ĨŝǆĂƚŝŽŶ ƐĐƌĞǁĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƌĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ

ŵŽƵŶƚŝŶŐ ŚŽůĞƐ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ƉĂĐŬ ŵŽƵŶƚĞĚ ƐŽůŝĚ͘

Ɣ ^ƚĞƉ ϯ͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

ϭ͘ 'ƌŽƵŶĚŝŶŐ ĐĂďůĞ͘ dŚĞ ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ ĐĂďůĞ ĞŶĚ ǁŝƚŚ ƐĐƌĞǁ ƉƌĞƐƐͲĨŝƚ ĨŝǆĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐŚĂƐƐŝƐ ƌĞĂƌ

ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ ŚŽůĞ͕ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĞŶĚ ŝƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞ ; Žƌ ĐĂďŝŶĞƚ Ϳ ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ ĐŽƉƉĞƌ ďĂƌ͘

dŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ƐƚĂďůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘

Ϯ͘ WŽǁĞƌ ůŝŶĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘ tŚĞŶ ƵƐŝŶŐ Ă ƐŝŶŐůĞ ďĂƚƚĞƌǇ͕ ďĂƚƚĞƌǇ ƚĞƌŵŝŶĂůƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ

ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ Žƌ ƐǁŝƚĐŚ ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ ƚĞƌŵŝŶĂů͕ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ŝŶ ƉĂƌĂůůĞů ǁŚĞŶ ŝŶ

ƵƐĞ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶŶĞĐƚ Ăůů ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽƉƉĞƌ ďƵƐͲďĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ĐĂďůĞ͘

ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ ĐŽƉƉĞƌ ďƵƐͲďĂƌ ƚŽ ĐŚĂƌŐĞƌͬůŽĂĚ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝƚŚ ƉŽǁĞƌ ĐĂďůĞ͕ �Ğ ĐĂƌĞĨƵů ŶŽƚ ƚŽ

ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ƉŽůĞƐ ǁƌŽŶŐůǇ͘

ϰ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĐĂďůĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝƐ ƵƐĞĚ ŝŶ Ă ƐŝŶŐůĞ͕ ƉůĞĂƐĞ ƐŬŝƉ ƚŚŝƐ ƐƚĞƉ͘

tŚĞŶ Ă ƉůƵƌĂůŝƚǇ ŽĨ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƉĂƌĂůůĞů ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚĂďůĞ ϯ͘ϰ͕ ƉůĞĂƐĞ ĚŝĂů ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĨŽƌ

ĞĂĐŚ ĐĞůů ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ ; ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŶŽ ĚƵƉůŝĐĂƚĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĐŽĚĞ Ϳ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŽĨ ďĂƚƚĞƌǇͲĐŽŵŵ ŽŶĞ ďǇ ŽŶĞ͘ �ŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ EŽ͘ϭ ďĂƚƚĞƌǇ ŵŽĚƵůĞ

Z^ϰϴϱͬ��E ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶǀĞƌƚĞƌ͘ �Ɛ ĨŽůůŽǁ ďĞůŽǁ ƉŝĐƚƵƌĞ͘



Ͳ ϭϲ Ͳ

Ɣ ^ƚĞƉ ϰ͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ

tŚĞŶ ƚŚĞƐĞ ƐƚĞƉƐ ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕ ƚƵƌŶ ŽŶ Ăŝƌ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŽŶĞ ďǇĞ ŽŶĞ͕ ƚŚĞŶ ďŽŽƚ

ŽŶ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƉŽǁĞƌ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘

�ĂƵƚŝŽŶ˖/Ĩ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕ ƉůĞĂƐĞ ƐƚŽƉ ĂŶĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů

ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ /Ĩ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐƚĂƌƚ͕ ƉůĞĂƐĞ ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ůŝŶĞ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ

ƌĞͲŝŶƐƚĂůů ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ͕ ŝĨ Ɛƚŝůů ĐĂŶŶŽƚ ƐŽůǀĞ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƐƵƉƉŽƌƚ͕ ĂǀŽŝĚ ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

Žƌ ĐĂƵƐĞ ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘



Ͳ ϭϳ Ͳ

� 6+,33,1*� 6725$*(� $1'',6326$/

��� 6+,33,1* $1' 6725$*(

ƽ ^ŚŝƉƉŝŶŐ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ŵĞĂŶƐ ŽĨ ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ͕ ďƵƚ

ƐŚŽƵůĚ ĂǀŽŝĚ ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕ ƌĂŝŶ ĨĂůů͕ ƐƚƌŽŶŐ ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ ĞƌŽƐŝŽŶ͘ ĚƵƌŝŶŐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕ ƉůĞĂƐĞ

ƉƌĞǀĞŶƚ ƚŚĞ ĐŽůůŝƐŝŽŶ ĂŶĚ ƐƚƌŽŶŐ ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘

ƽ ^ƚŽƌĂŐĞ

^ƚŽƌĂŐĞ ĚĞǀŝĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶĚŽŽƌ ƐƚŽƌĂŐĞ͕ ƚŚĞ ĂŵďŝĞŶƚ Ăŝƌ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŝƐ Ϭ ć ƚŽ н ϰϱć͕ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ

ŵŽŶƚŚůǇ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŚƵŵŝĚŝƚǇ ŽĨ ŶŽƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϵϬй͕ ƚŚĞ ĂŵďŝĞŶƚ Ăŝƌ ǁŝƚŚŽƵƚ ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ ĂŶĚ ĨůĂŵŵĂďůĞ

ĂŶĚ ĞǆƉůŽƐŝǀĞ ŐĂƐ͖ ƐƚŽƌĂŐĞ ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ͕ ĨƌĞĞ ŽĨ ĂůŬĂůŝŶĞ͕ ĂĐŝĚŝĐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ

ŽƚŚĞƌ ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ ŐĂƐĞƐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ƐƚƌŽŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕ ƐŚŽĐŬ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƚƌŽŶŐ

ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ ĨŝĞůĚ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚ ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ �ĂƉĂĐŝƚǇ ǁĂƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ Ăƚ ϱϬй ƚŽ ϲϬй ƐƚŽƌĞƐ͕ ĂŶĚ

ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĞǀĞƌǇ ϲ ŵŽŶƚŚƐ͘

��� :$51,1* $1' ',6326$/

tŚĞŶ ƚŚĞ �>D ůŝŐŚƚƐ͕ ďĂƚƚĞƌǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂůĂƌŵĞĚ Žƌ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ ĨĂƵůƚ ƌĞĂƐŽŶƐ ĂŶĚ

ƚĂŬĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ dĂďůĞ ϱ͘ϭ ďĞůŽǁ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĂůĂƌŵ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

dĂďůĞ ϱ͘ϭ dŚĞ ŵĂŝŶ ĂůĂƌŵ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

^ƚĂƚĞ dǇƉĞ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ �ŝƐƉŽƐĂů

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ �>D ^ƚŽƉ ĐŚĂƌŐĞ͕ ǁĂŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞŵƉ ƌĞĐŽǀĞƌǇ

�ŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ

>Žǁ ǀŽůƚĂŐĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ �>D ^ƚŽƉ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕ ƚƵƌŶ ƚŽ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ŵŽĚĞ

KǀĞƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ �>D ^ƚŽƉ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕ ĐŚĞĐŬ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŽǀĞƌ ůŽĂĚ

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ �>D ^ƚŽƉ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕ ǁĂŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞŵƉ ƌĞĐŽǀĞƌǇ

�ĂƵƚŝŽŶ˖ /Ĩ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĐĂŶŶŽƚ ŽƉĞƌĂƚĞ ŶŽƌŵĂůůǇ͕ ƉůĞĂƐĞ ĚŽ ŶŽƚ ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ

ǁŝƚŚŽƵƚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘



Ͳ ϭϴ Ͳ

� 6$)(7<� 6<0%2/6 $1'&$87,216

��� 6+$)(7< 6<0%2/6

^ǇŵďŽů �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĨŽůůŽǁ͘

�K EKd ĚŝƐƉŽƐĞ ŽĨ ďĂƚƚĞƌǇ ŝŶ Ă ĨŝƌĞ͘

ZĞĐǇĐůĞ Žƌ ĚŝƐƉŽƐĞ ŽĨ >ŝƚŚŝƵŵ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ůŽĐĂů
>ĂǁƐͬƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�K EKd ĚŝƐƉŽƐĞ ŽĨ ďĂƚƚĞƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂƐŚ͘



Ͳ ϭϵ Ͳ

��� 35(&$7,216

WůĞĂƐĞ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͕ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ

ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŵĂǇ ĐĂƵƐĞ ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶũƵƌǇ Žƌ ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘

ϭ͘ �K EKd ƚŚƌŽǁ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝŶƚŽ ǁĂƚĞƌ͘ ^ƚŽƌĞ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ŝŶ ĐŽŽů ĂŶĚ ĚƌǇ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ǁŚĞŶ ŶŽƚ ŝŶ ƵƐĞ͘

Ϯ͘ �K EKd ƉƵƚ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝŶƚŽ ĨŝƌĞ Žƌ ŚĞĂƚ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͕ ƐŽ ĂƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ĞǆƉůŽƐŝŽŶ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ

ĞǀĞŶƚƐ͘

ϯ͘ tŚĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇθƉůĞĂƐĞ ĐŚŽŽƐĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ĐŽƌƌĞĐƚ

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ĚŽ ŶŽƚ ƵƐĞ ƵŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ ĐŚĂƌŐĞƌƐ͘

ϰ͘ �K EKd ƌĞǀĞƌƐĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͕ ĚŽ ŶŽƚ ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ �� ƉŽǁĞƌ ͕

ĂǀŽŝĚ ďĂƚƚĞƌǇ ƐŚŽƌƚ ĐŝƌĐƵŝƚ͘

ϱ͘ �K EKd ƵƐŝŶŐ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ Žƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŬŝŶĚƐ͕ ƚǇƉĞƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ͕ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ

ŵŝǆĞĚ ƵƐĞ ŽůĚ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ĂŶĚ ŶĞǁ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͘

ϲ͘ �K EKd ƵƐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ǁŚĞŶ ŝƚ ďĞĐŽŵĞ ŚŽƚ͕ ďƵůŐĞƐ͕ ĚĞĨŽƌŵƐ Žƌ ůĞĂŬƐ͘

ϳ͘ �K EKd ƉƵŶĐƚƵƌĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ďǇ ŶĂŝů Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐŚĂƌƉ ŽďũĞĐƚƐ͖ �Ž ŶŽƚ ƚŚƌŽǁ͕ ƐƚĂŵƉ ŽŶ͕ ŝŵƉĂĐƚ Žƌ Śŝƚ

ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ͘

ϴ͘ �K EKd ŽƉĞŶ Žƌ ƚƌǇ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ ŝŶǀĂůŝĚ ŝĨ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ

ƌĞƉĂŝƌĞĚ Žƌ ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ͘

ϵ͘ �ĂƚƚĞƌŝĞƐ ĂƌĞ ŚĂůĨ ĐŚĂƌŐĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƐŚŝƉŵĞŶƚ͕ �ŽŶ¶ƚ ƵƐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝĨ ŝƚ¶Ɛ ŚŽƚ͕ ďƵůŐĞ͕ Žƌ ƐŵĞůů

ĂďŶŽƌŵĂů ĂŶĚ ƐŽ ŽŶ͕ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ĂĨƚĞƌͲƐĂůĞ ĚĞƉƚ͘ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

ϭϬ͘ /Ĩ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƐƚŽƌĂŐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĨŽƌ Ă ůŽŶŐ ƚŝŵĞ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŚĂƌŐĞ ĂŶĚ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ĞǀĞƌǇ

ƚŚƌĞĞ ŵŽŶƚŚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƐƚĂƚĞ ŽĨ ĐŚĂƌŐĞ ĨŽƌ ƐƚŽƌĂŐĞ ŝƐ ďĞƚǁĞĞŶ

ϱϬйΕϲϬй͘

ϭϭ͘ WůĞĂƐĞ ƵƐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĂŶŐĞ ǁŚŝĐŚ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶƵĂů͘

ϭϮ͘ dŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽĨ ĐŚĂƌŐĞ ŽĨ ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ŝƐ ϱϬй ďĞĨŽƌĞ ƐŚŝƉŵĞŶƚ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŚĂƌŐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚĞƌǇ ďĞĨŽƌĞ ƵƐŝŶŐ͘

EŽƚĞ͗ /Ĩ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĂů ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƉƌŽďůĞŵƐ ǁŚŝĐŚ ŶŽƚ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƉůĞĂƐĞ

ĐŽŶƚĂĐƚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƐƚĂĨĨ͘


